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INGENIERIA MECANICA
PROGRAMA DE ASIGNATURA
ACTIVIDAD CURRICULAR: Evaluacién y gestién de proyectos de ingenieria

sustentable

Cédigo: Afio Académico 2018

Area: Ciencias Sociales

Blogue: Complementarias

Nivel: 4° afio

Tipo: Electivas

Modalidad: Anual

Carga Horaria Total: 96 hs. reloj / 128 hs. catedra
Carga Horaria Semanal: 3 hs.reloj /4 hs. catedra

FUNDAMENTACION

La complejiclacl de los pro]olemas gue el ingeniero le toca resolver hace gue su actividad
se vea transcendida por otros factores que van mas alla de la especificidad técnica o
tecnolégica. Esta mirada supone no sélo plantear el problema y su resolucién en términos
técnicos, sino ademds involucrar otras variables que hacen referencia a lo economico,
social, cultural, politico, ecolégico y ético. En primer lugar, es fundamental dejar atrés la
visién de concebir a los pro]olemas como meramente técnicos. Si se asume una perspectiva
unilateral de los problemas, se ignora el resto de los aspectos y creemos que esto repercute
fuertemente en su resolucién, haciéndolo inverosimil. Por el contrario, definir y entender el
problema desde lo interclisciplinario, lleva a establecer conexiones desde el exterior,
rebasando la idea de problema puramente técnico para concebirlo como problema
cultural, ético, social. Desde esta posicion, es necesario gue el disefio tecnolégico y su
resolucioén se desarrollen por equipos de pro{esionales de distintas clisciplinas.

En segunclo lugar, es imprescinclil)le desarrollar la capaciclacl de disefiar cliagnésticos
consistentes y profundos de los problemas, de sus alcances y relevancias, y de sus diversas
posibiliclacles de resolucién. En consecuencia, el disefio deberia superar la racionalidad sin
critica, la visién fragmentaria y lineal y ubicarse en la dimensién real de los problemas. En
este sentido, se pondria en evidencia cémo la relacién entre ciencia y tecnologia se
establece en diversos sentidos, y cémo esta relacién es necesaria para entender a la
sociedad.

En tercer lugar, se propone la contextualizacién de los problemas, articulando los
conocimientos de diversas clisciplinas, usando la informacién acorde a las condiciones
reales del mercado, de la productividad, del impacto social y laboral, entre otros.

En esta asignatura, se adopta una visién sustentable del desarrollo y la gestiéon de un
proyecto de ingenieria en el uso y evaluacién de los recursos humanos, econémicos,
naturales, técnicos, etc. de los que se valga para resolver problemas acordes a los contextos
de aplicacién y mﬁltiples necesidades.
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OBJETIVOS GENERALES

Que los alumnos logren...

Comprender la cultura emprendedora para el desarrollo de proyectos tecnolégicos
y emprendimientos innovadores.

Abordar la complejidad del proceso de toma de decisiones en la evaluacién y
gestion de los proyectos de ingenieria.

Analizar las herramientas y elementos que permiten una adecuada evaluacién de
los proyectos de ingenieria considerando el Analisis del Ciclo de Vida del

proclucto, las Normas ISO 9000 e ISO 14000 y la RSE (Responsabilidad Social
Empresaria) contemplacla en la ISO 26000.

Identificar y analizar la viabilidad de proyectos tecnolégicos desde aspectos
comerciales, técnicos, economicos, {inancieros, sociales y ambientales con una
mirada de Ingenieria Concurrente.

Conocer y analizar las normas de seguridacl, higiene y calidad a considerar en la
formulacién y gestion de proyectos sustentables.

PROGRAMA SINTETICO
Cultura Emprendedora

Proceso de toma de decisiones

Gestién y Evaluaciéon de Proyectos

Evaluacién comercial, técnica, econémica, financiera, socio-ambiental.

Marco legal y normativo

PROGRAMA ANALITICO

Contenidos:

unidad 1. Introduccién a la Cultura Emprendedora y sus aportes a la ingenieria

Cultura Emprendedora. Emprendimientos de base tecnolégica. El Emprendedor.

Caracteristicas de comportamiento del emprendedor. Creatividad. Innovacién. Deteccién
de pro]olemas y carencias. Responsabilidacl Social E.mpresaria. Normas ISO 26000.
Sustentabilidad de los proyectos de ingenieria.

Bﬁsqueda de informacién. Generacién de ideas u oportuniclacles de proyectos de

ingenieria.

unidad 2. LA TOma de Decisiones para la EVALUACION Y gestion de proyectos de

ingenieria

Toma de Decisiones: concepto. Proceso decisorio. Tipo de decisiones. Complejiclacl.

Negociacién y Proceso Politico. Organizacién y Coordinaciéon de actividades.

Importancia de los recursos humanos en los proyectos de ingenieria y las organizaciones.
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UNIDAD 3. EVALUACION DE PROYECTOS. ESTUDIO DE MERCADO

Plan de Accién: concepto. Modelo de Negocios. Plan de Negocios: estructura, usos y
aplicaciones. Armado del Plan de Negocios: elementos, herramientas técnicas. Armado y
Desarrollo del Plan.

Comercializacién: concepto, variables inherentes. Investigacién del mercado interno y
externo. Andlisis del entorno comercial. Estrategias competitivas posibles. Plan de
Marketing: Precio, Producto o Servicio, Plaza, Promocién. Politicas de Comunicacién.
Clientes. Proveedores. Competencia.

UNIDAD 4. VIABILIDAD TECNICA Y SOCIO-AMBIENTAL DEL PROYECTO

Brief del producto. Andlisis del Ciclo de Vida del producto. Evaluacién ambiental de
proyecto (proclucto y proceso).

Disefio del proceso procluctivo: procluctos, procesos y servicios. Aprovisionamiento.
Suministro. Estructura de Costos para la produccién. Plan de Produccién y Calidad.
Planificacién y control de la Produccién. Andlisis técnico del emprendimiento.

Ingenieria concurrente.

El impacto del proyecto sobre el entorno social. Los riesgos tecnolégicos involucrados en
los objetivos del proyecto y su impacto social.

El proyecto y su interrelacién con el medio socio~econémico en que se inserta y nutre.

UNIDAD 5. VIABILIDAD Financiera y Econémica DEL PROYECTO

Finanzas: concepto. Ingresos y Egresos de Fondos. Plan de Inversion. Presupuesto Financiero.
Punto de equilibrio. Presupuesto Econémico. Analisis Econémico — Financiero. TIR, VAN,

EBIDTA.

Fuentes e instrumentos de Apogo y Financiamiento para los emprendimientos.

UNIDAD 6.GESTION DE PROYECTOS

Gestién de proyectos. Planificacion y Programacion por camino critico. Diagrama de
Gantt. Programacién por método de PERT.

Disefio de indicadores de procesos. Indicadores criticos.

UNIDAD 7.Marco Legal y normativo

ormas especiticas tecnicas de deguridad e I'ligiene, de calidad y ambientales para cada
N ificas té de Seguridad e Hig de calidad biental d
proyecto o emprendimiento: propiedad intelectual, marcas, patentes. Normas ISO 9000 e

ISO 14000.
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DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA ENTRE ACTIVIDADES TEORICAS Y

PRACTICAS:

Tipo de Actividad Carga Horaria Total en Hs. | Carga Horaria Total en Hs.
Reloj Catedra

Tedrica 66 88

Formacién Practica (Total) 30 40

Formacién Experimental ~ ~

Resolucién de Problemas 30 40

Proyectos y Disefio

—

—

— —

Préctica Supervisada

METODOLOGIA DETRABAJO:

El desarrollo de las clases sera de forma de intervenciones dialogadas entre el docente y
los alumnos. El trabajo dulico se realizar utilizando casos tomados de la realidad con un
enfoque diddctico, utilizando videos y otros recursos didacticos que faciliten la

comprension de los conocimientos.

Las clases se desarrollardn con un encuadre tedrico-préctico. Se abordara la problematica
de las unidades con un en{oque teorico 8eneral, de modo gue a partir del manejo de los
conceptos de la materia, los alumnos puedan realizar un andlisis practico de la

problemética. Se proponclrén tral)ajos en equipos in situ con andlisis de casos.

La dindmica del tra]oajo requerira de la participacion activa de los alumnos, la discusion
delecturas y exposicién de temas.

EVALUACION:

La evaluacién operaré en forma constante para ir efectuando ajustes necesarios durante el
desarrollo del proceso. Se deberan aprobar las instancias de exdmenes propuestas como
también las actividades practicas conforme a las pautas dadas por el pro{esor. Asimismo se

requerira el porcentaje de asistencia reglamentario.

ARTICULACION HORIZONTAL Y VERTICAL CON OTRAS ASIGNATURAS:

Los contenidos en esta asignatura se articulan significativamente con las materias del plan
de estudios de la carrera de ingenieria mecanica. Verticalmente la integracién se
establece con las asignaturas integradoras de cada nivel (Ingenieria Mecénica [ 11, y 11I),
asimismo con Ingenieyia y Sociedad, Ingenieria Ambiental y Seguridacl Industrial,

Economia, Legislacion e Instalaciones Industriales. En el plano horizontal, esta asignatura
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brinda elementos para complementar las nociones gue se abordan en Organizacién
Industrial y Proyecto Final. La presente asignatura permite fundamentar y trabajar
integralmente las tematicas desarrolladas en cada una de estas materias, brindando una
mirada transversal de los conceptos centrales necesarios en la formacién del ingeniero. En
tal sentido, los alumnos dispondréan con fundamentos més consistentes para elaborar sus
proyectos finales de carrera, integranclo nociones acordes a las exigencias de su per{il

pro{esional.

CORRELATIVIDADES:
Cursada: Economia e Ingenieria Mecénica IlI

Aprobada: Probabilidad y Estadistica

Para Rendir: Economia e Ingenieria Mecénica Il
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