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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR: Organizacion Industrial
Area: Organizacién-Produccion

Bloque: Complementarias

Nivel: 5

Tipo: Obligatoria

Modalidad: Anual

Cargas horarias totales:

Horas reloj | Horas catedra | Horas catedra semanales

72 96 3

Fundamentacion

La asignatura Organizacion Industrial ofrece una visidn totalizadora de la tematica
referida al estudio organizativo de las plantas industriales. Se examinan distintas
propuestas de establecimientos industriales desde el punto de vista técnico-econdémico,
teniendo en cuenta los aspectos relacionados a la politica nacional e internacional, el
mercado interno y externo, el medio ambiente y su impacto en el entorno social.

Objetivos

- Conocery aplicar las técnicas de Organizacion Industrial, en los distintos sistemas
productivos.

Contenidos

a) Contenidos minimos

Organizacion Industrial
e Estructura de la empresa industrial.

e Evaluacion de proyectos.

Investigacion de mercado.

Ingenieria del producto.
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e Ubicacion de plantas. Distribucidon (layout).
® Ingenieria de procesos.
e Ingenieria de métodos y tiempos.
® Manejo de materiales.

e Planificacion y programacion.

b) Contenidos analiticos
Unidad Tematica I: ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
Breve sintesis de la evolucidn historica.
Estructuras actuales y su proyeccion futura en una economia de mercado desregulado
y globalizado con fuerte competencia interna y externa.
Nuevas estructuras organizativas para la pequeiia y mediana empresa para nuestro pais.

Unidad Tematica Il: ESTUDIO DE MERCADO

Métodos y técnicas para el estudio de mercado.

Potencialidad de produccién, teniendo en cuenta el mercado.
Prondstico de ventas.

Fuentes de informacidn. Elaboracién de datos.

Demanda histdrica del mercado, su proyeccion.

Estadisticas de produccién, participacién nacional, comercio exterior.
Trazado de la recta de tendencia. Prondsticos de venta, conclusiones.
Determinacién del tamafio de la planta, justificacién.

Unidad Tematica Ill: UBICACION GEOGRAFICA DE LA PLANTA

Andlisis de los parametros fundamentales que optimizan su ubicacién, matriz de
decision.

Fuentes de informacidn. Elaboracién de datos.

Andlisis y valoracion de los factores en relacién directa con el costo del producto.
Valoracién de los factores en relacién con las zonas posibles.

Matriz de decision.

Descentralizacion industrial.

Parques industriales.

Factores a considerar:

Aprovisionamiento de materia prima.

Centros de venta del producto. Mercados.

Disponibilidad de mano de obra. Medios de transporte.

Factores externos a la planta:

Reglamentos locales, politica econdmica, cercanias a otras plantas.

Fuentes de energia eléctrica. Fuentes de gas. Caracteristicas del lugar.
Influencias climaticas. Aprovisionamiento de agua.

Eliminacién de los residuos del proceso productivo.

Comunicaciones.

Desgravaciones impositivas.
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Unidad Tematica IV: INGENIERIA DE PRODUCTO

Conceptos fundamentales de disefio de producto.

Disefio de producto de acuerdo a los requerimientos del mercado y de la manufactura.
Seleccion de los métodos de cdlculo y tecnologia de fabricacién.

Aplicacién de la computadora en los proyectos de ingenieria CAD.

Lista de materiales, especificaciones y codificacion.

Nivel de calidad.

Confeccion de prototipos y ensayos. Especificaciones.

Usos, caracteristicas, disefio. Nivel de calidad.

Listas basicas, especificaciones de los componentes, planos. Prototipos, ensayos.
Analisis de los productos monocomponentes.

Unidad Tematica V: INGENIERIA DE MANUFACTURA

Informacidén y organizacidn: recursos para una manufactura avanzada. CAM.

Ingenieria de proceso, estudio de los ciclos productivos.

Seleccidn de las maquinarias y de las instalaciones de produccion.

Calidad, funcién clave en todos los campos de la manufactura.

Tecnologias existentes y disponibles, comparacion técnico-econdémica. Justificacién de
la tecnologia adoptada. Causas y consecuencias de su eleccidon. Comparacién con el nivel
medio de industrias similares ya instaladas en el pais. Antecedentes extranjeros.
Descripcion del proceso de fabricacion.

Diagramas del proceso y tiempos predeterminados.

Determinacién de las maquinarias y de los equipos necesarios para el proceso. Balance
de la linea de produccidn.

Ingenieria industrial:

Estudio de métodos, estudio de tiempos, planificacion y programacién de produccién.

Unidad Tematica VI: INGENIERIA DE PROYECTO DE LA PLANTA

Andlisis de los datos iniciales.

Seleccidn y disefio de los edificios industriales.

Instalaciones generales de planta, necesarias y disefio desde el punto de vista funcional.
Métodos para proyectar y evaluar las posibles soluciones de distribucién y Layout.
Empleo de sistemas informatizados para determinar las soluciones éptimas.
Distribucidn de las dreas de produccion y de servicio, posibilidades de expansién.
Disposicidon mas conveniente de la maquinaria de los operadores de la materia prima,
de los transportes internos de las instalaciones.

Estudio del manejo de materiales y la seleccidén de los equipos.

Estudio del manejo de materiales y seleccidn de los equipos necesarios.
Automatizacidn del proceso productivo y del manejo de materiales.

Disefio del edificio incluyendo los servicios sanitarios.

Programar las instalaciones generales de planta desde el punto de vista funcional.
Instalacidon de agua potable y contra incendio.

Depuracién de los efluentes del proceso productivo. Sélidos, liquidos y gaseosos.
Instalacidon de manejo de materiales.



Universidad Tecnoldgica Nacional
Facultad Regional Buenos Aires

Carrera: INGENIERIA MECANICA

Instalacidn de fuerza motriz e iluminacion.

Instalacion de ventilacion.

Instalacidn de gas natural para calefaccién y otros usos.
Otras instalaciones sanitarias.

Unidad Tematica VII: PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA PRODUCCION
Determinacion de los insumos necesarios.

Insumos para los niveles de produccién previstos en funcidn del tiempo.
Determinacion de los insumos correspondientes de agua, gas, energia eléctrica.
Determinacion de las necesidades de materia prima, materiales y semielaborados.
Organizacion fisica y econdmica del abastecimiento de las dreas de produccién y de
servicios, almacenes, control por computacién, diagrama ABC.

Determinacion de las necesidades de personal para las distintas dreas: produccion,
ingenieria, control de calidad, mantenimiento.

Confeccion del organigrama de la empresa.

Evaluacion de la inversion:

Determinacidn de las inversiones a realizar por rubros en funcién del tiempo.
Determinacion de la tasa de retorno de la inversion. Calendario de inversiones.
Calendario de inversiones. Determinacion de la tasa de retorno de la inversién.
Gestion estratégica:

Andlisis de las distintas alternativas del planeamiento estratégico a implementar para
penetrar en el mercado, frente a la accion de los competidores.

Unidad Tematica VIIl: PROGRAMACION DE MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE LA
PLANTA

Sintesis del método Pert.

Programacion por camino critico del montaje integral y puesta en marcha de la planta.
Determinacién del camino critico.

Calendario de la red.

Unidad Tematica IX: COSTOS

Determinacioén del costo de la unidad producida.

Costo de la unidad producto segln alternativas. Costos directos y costos por absorcién.
Eleccion de la alternativa mas conveniente.

Determinacién del precio de venta y compararlo con los precios de venta de productos
similares.

Determinacién del punto de equilibrio.

Distribucion de carga horaria entre actividades tedricas y practicas

Tipo de actividad Carga horaria total en hs. reloj Carga horajrla total en hs.
catedra
Tedrica 54 72
Formacion Practica 18 24
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Formacidn experimental
Resolucién de problemas
Proyectos y disefio 18 24
Practica supervisada

Estrategias metodoladgicas

a) Modalidades de enseilianza empleadas segun tipo de actividad (tedrica-
practica)

La modalidad de ensefianza es la tradicional, pero se le otorga al alumno mayor
participacidon en clases. En las clases tedricas se tratan los temas y su aplicacion practica.
El objetivo principal es brindar a los alumnos la posibilidad de que conozcan y pongan
en practica las técnicas de organizacién industrial en los distintos sistemas productivos.
Se propone la realizacidn de Trabajos Practicos y de un trabajo integral mediante el cual
se observa la integracion de los temas.

Modalidad (tipo, cantidad, instrumentos)

Se realizardn dos parciales teéricos durante el ciclo lectivo. Cada parcial tendra dos
recuperatorios.

Los alumnos realizardn TPs relacionados con cada una de las unidades tematicas, los
cuales deberan ser aprobados para regularizar la asignatura. Se complementa con la
exposicidén grupal del trabajo anual sobre el producto. La primera exposicién antes del
ler parcial y la 2da antes del segundo parcial.

Requisitos de regularidad

e Aprobar los parciales con una nota minima de seis, en cualquiera de sus
instancias.
e Aprobar los trabajos practicos de la asignatura.

e Asistencia a un 75% de las clases.
Requisitos de aprobacion directa

e Aprobar los parciales con una nota minima de ocho, pudiendo recuperar sélo un
parcial para la promocién.
e Aprobar los trabajos practicos de la asignatura.

e Asistencia a un 75% de las clases.
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Articulacion horizontal y vertical con otras materias

La asignatura Organizacion Industrial articula en forma horizontal con Legislacion,
Instalaciones Industriales y Proyecto Final y, en forma vertical, con Economia, Ingenieria
Mecanica lll, Ingenieria Ambiental y Seguridad Industrial.

Cronograma estimado de clases

Unidad Tematica Duracién en hs catedra
Estructura de la empresa 6
Estudio de mercado 9
Ubicacién geografica de la planta 9
Ingenieria de producto 15
Ingenieria de manufactura 15
Ingenieria de proyecto de la planta 12
Planificacién y programacion de la produccion 12
Programacion de montaje y puesta en marcha de la planta 9
Costos 9
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